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บทนำ  

           การจัดทำคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของเทศบาลตำบลหนองเรือ      

 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โยกย้าย  

และการสับเปลี่ยนหมุนเวียนตำแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะทำให้บุคลากรเกิดความมั่นใจใน  

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองเรือ  ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเอง 

ไปสู่ความสำเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือเป็นการดึงดูด จูงใจ และรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้อยู่กับองค์กร 

  ตลอดไป ซึ่งในการจัดทำคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพฉบับนี้ เป็นการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพเพ่ือเป็นแนวทางในการเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน การเลื่อนและแต่งตั้งให้ 
ดำรงตำแหน่งต่างประเภท  

  
งานการเจ้าหน้าที่ 

  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

สารบัญ  

  



 

  

  เรื่อง                    หน้า  

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)        1 

ความสำคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ        1 

กรอบแนวความคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ      2 

บัญชีเปรียบเทียบตำแหน่งและระดับในระบบซีกับระบบแท่ง       3 

การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน       4  

- ตำแหน่งประเภททั่วไป  

- ตำแหน่งประเภทวิชาการ  

- ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  

- ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น  

การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่างประเภท             8  

- ตำแหน่งประเภทวิชาการ  

- ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  

- ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น  

การแบ่งสมรรถนะ          12 สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน        13  
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เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
  

  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการทำงาน 

ซึ่งบุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนวทาง 

การเลื่อนตำแหน่ง จากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด เส้นทางคสามก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่ช่วยสร้าง 

เป้าหมายและแรงจูงใจในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร   

เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนจะทำให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทำงาน  

เพราะบุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้ สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและกำลังใจ  

ในการปฏิบัติงานของบุคลากร และทำให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากข้ึน เพ่ือให้ตนเองสามารถ 

เจริญก้าวหน้าตามตำแหน่งงาน/สายงานได้อย่างเหมาะสม  

 ความสำคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ  
  

  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถ 

นำมาใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร ต่อยอดจากพัฒนารายบุคคล (Individual Development)            

ที่มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นพัฒนา 

บุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจำเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ 

ค่านิยม ความรู้ และความสามารถ เพ่ือที่จะนำไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ 

เหมาะสมกับตำแหน่งงาน/สายงานในอนาคตได้  

    
    ระยะสั้น     (Short-

Term )       

ระยะยาว  
               
(Long-Term)  

      

  บุคคล (Individual) 

      องค์กร (Organization)  

  การพัฒนารายบุคคล       การบริหารผลการปฏิบัติงาน  

   (Individual Development)            (Performance Management)  

     วางแผนทางเดินสายอาชีพ            การพัฒนาองค์กร  

  (Career Planning)             (Organization Development)  
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กรอบแนวความคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
  

  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร (Management Track) และด้าน เชี่ยวชาญ (Specialist Track)  
  

 

  
  

  

ความสำเร็จ   

  กลุ่มผู้บริหาร           กลุ่มผู้มีความเป็นเลิศในสายงาน/   
                     ผู้เชี่ยวชาญในสายงาน   

ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ         ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
    

จริยธรรม           เก่งงาน                    จริยธรรม           เก่งงาน   

ด้านบริหาร   

 มีแรงปรารถนาที่จะนำคนและทีมงาน   

 เน้นการทำงานเป็นทีม   

 เก่งการบูรณาการ   

ด้าน เชี่ยวชาญ   

 มีแรงปรารถนาในการเน้นคุณภาพผลงาน   

 เน้นความเป็นเลิศและความเชี่ยวชาญในงาน   

 นวัตกรรม   
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 บัญชีเปรียบเทียบตำแหนง่ และระดับในระบบซีกับระบบแท่ง    
  
  

ระบบซี    ระบบแท่ง  

สายงาน  ระดับ  ประเภท  ระดับ  

สายงานที่เริ่มตน้จาก ระดบั 

1/2  

ระดับ 1 - 4  ทั่วไป  ปฏิบัติงาน  

ระดับ 5 - 6  ทั่วไป  ชำนาญงาน  

ระดับ 7  ทั่วไป  อาวุโส  

สายงานที่เริ่มตน้จากระดบั 3  ระดับ 3 - 5  วิชาการ  ปฏิบัติการ  

ระดับ 6 - 7  วิชาการ  ชำนาญการ  

ระดับ 8  วิชาการ  ชำนาญการพิเศษ  

ระดับ 9  วิชาการ  เขี่ยวชาญ  

สายงานนักบริหาร  

(ที่มิใชต่ำแหนง่ ปลดั /รองปลัด)  

ระดับ 6 – 7  อำนวยการท้องถิ่น  ต้น  

ระดับ 8  อำนวยการท้องถิ่น  กลาง  

ระดับ 9  อำนวยการท้องถิ่น  สูง  

สายงานนักบริหาร  

(ตำแหน่งปลัด/รองปลัด)  

ระดับ 6 – 7  บริหารท้องถิ่น  ต้น  

ระดับ 8  บริหารท้องถิ่น  กลาง  

ระดับ 9 - 10  บริหารท้องถิ่น  สูง  

  
  
  
  
  
  
  

     
การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน  
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     ตำแหน่งประเภททั่วไป  
  

หลักเกณฑ์เดิม  หลักเกณฑ์ใหม่  

1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 1  
  

2 ปี ระดับ 4  
                                           2 ปี + 6 ปี 

ระดับ 3  
                                           2 ปี 

ระดับ 2  
                                           2 ปี 

ระดับ 1  
  

2. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 2  

ระดับ 7  
2 ปี + 10 ปี ระดับ 6  
                                           2 ปี 

ระดับ 5  
                                           2 ปี + 6 ปี 

ระดับ 4  
                                           2 ปี 

ระดับ 3  
                                           2 ปี 

ระดับ 2  
  

  
  

ระดับ 5  

มีความเห็นดังนี้  

ระดับอาวุโส  

                                               6 ปี +                                                
สมรรถนะ  

  
                                               6 ปี ปวช.  

                                               +5 ปี ปวท.                                                
+4 ปี ปวส.  

                                               + สมรรถนะ  

ระดับปฏิบัติงาน  

  
         แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะ 

คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ทักษะ 

ประสบการณ์ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง ตลอดจน 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น  

ระดับชำนาญงาน  

  
  
  

     ตำแหน่งประเภทวิชาการ  
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     ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  

  

หลักเกณฑ์เดิม  หลักเกณฑ์ใหม่  

1. สายงานเริ่มต้นจากระดับ 3  
  

ระดับ 9  
2 ปี ระดับ 8  
                                           2 ปี 

ระดับ 7  
                                           2 ปี 

ระดับ 6  
                                           2 ปี + 6 ปี 

ระดับ 5  
                                           2 ปี 

ระดับ 4  
                                           2 ปี 

ระดับ 3  
  

2. สายงานเริ่มต้นจากระดบั 4  

ระดับ 9  
2 ปี ระดับ 8  
                                           2 ปี 

ระดับ 7  
                                           2 ปี 

ระดับ 6  
                                           2 ปี + 6 ปี 

ระดับ 5  
                                           2 ปี 

ระดับ 4  
  

  
  

  

ระดับเชี่ยวชาญ  

ระดบชำนาญการพั

 ิ เศษ  

                                               2 ปี +                                                
สมรรถนะ  

  
                                               4 ปี +                                                

สมรรถนะ     

ระดับชำนาญการ  

                                               6 ปี ตร ี 

                                               +4 ปี โท  

                                               +2 ปี เอก  

ระดับปฏิบัติการ  
                                               + สมรรถนะ  

  
         แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะ 

คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ทักษะ  
ประสบการณ์ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง ตลอดจน 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น  



-6-   

  

  

     ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น  
  

หลักเกณฑ์เดิม  หลักเกณฑ์ใหม่  

หลักเกณฑ์เดิม  หลักเกณฑ์ใหม่  

1. สายงานนักบริหารงานที่เริ่มต้นจากระดับ 6 

(ยกเว้นรองปลัด/ปลัด)  

ผอ.สำนัก 9  

                   

  
                        
  

  
  
  
  

  

4 ปี  

2 ปี  

2 ปี  

2 ปี  

      ปรับระยะเวลาการดำรงตำแหน่งประเภท 

อำนวยการท้องถิ่น ระดับกลาง จาก 2 ปี เป็น 4 ปี 

เพ่ือให้ความสอดคล้องกับระยะเวลาการเลื่อนระดับ 

ของประเภทบริหารท้องถิ่น ดังนี้  

ระดับสูง  

ระดับกลาง  

                                               4 ปี +                                                
การคัดเลือก  

ระดับตน้  

                                               4 ปี หรือ                                                
3 ปี โท +                                                
การคัดเลือก   

  
         กล่าวคือ หลักเกณฑ์เดิมกำหนดให้ ผอ.กอง/ 

ผอ.ส่วน ระดับ 8 ต้องดำรงตำแหน่ง 4 ปี ถึงจะ 
มีสิทธิเลื่อนระดับเป็น ผอ.สำนัก ระดับ 9 ได้          
ทั้งนี้ หากปรับแก้ไขระยะเวลาการดำรง 
ตำแหน่งใหม่นี้ จะทำให้ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 
ประเภทอำนวยการท้องถิ่นระดับต้นถึงระดับสูง  
รวมแล้วใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 8 ปี ซึ่งเป็นระยะเวลา  
ที่เร็วกว่าหลักเกณฑ์เดิมที่ต้องดำรงตำแหน่งทั้งสิ้น  
10 ปี  
         แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะ 
คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ทักษะ 
ประสบการณ์ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง ตลอดจน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ที่ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น   
  

                                          
ผอ.กอง/ผอ.ส่วน 8   

  
  

ผอ.กอง 7   
  
  

หน.ฝ่าย 7   
  
  

หน.กอง/หน.ฝ่าย   
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1. สายงานนักบริหารงานที่เริ่มต้นจากระดับ 6  

(รองปลัด/ปลัด)  
  
                       
    8 ปี                                                        
1 ปี                         ปลัด 
9            
2 ปี  
                                              2 ปี                         
ปลัด 8  
    2 ปี  
  
                     รองปลัด 8                                  
2 ปี  
  
                        ปลัด 7  

    2 ปี  
  
                     รองปลัด 7  

    2 ปี  
  
                      รอง/ปลัด 6  
  
  

 ปลัด 10  

   รองปลั ด 9  

  

ระดับสูง  

                                               4 ปี +                                                
สมรรถนะ  

  
                                               4 ปี หรือ                                                

+3 ปี โท                                                 สมรรถนะ    

ระดับตน้  

  
         กล่าวคือ เมื่อพิจารณากรณีผู้บรรจุแต่งตั้ง  
ในตำแหน่งรองปลัด/ปลัด ระดับ 6 ถึงตำแหน่ง  
ปลัดระดับ 9 ตามหลักเกณฑ์เดิมต้องใช้ระยะเวลา 
ทั้งสิ้น 10 ปี ทั้งนี้เมื่อเป็นระบบแท่งใช้เวลา 8 ป ี 
ซึ่งลดเวลาลง  
         แนวทางการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับจะ 
คำนึงถึงผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา ทักษะ 
ประสบการณ์ ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง ตลอดจน 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ที่ก่อให้เกิดผลดีต่อองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
  

ระดับกลาง  

  
  จากการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด จะเห็นว่ามีการลดระยะเวลาในการเลื่อนระดับของตำแหน่งงานในแต่ละ ประเภท 
ทำให้การวางแผนความก้าวหน้าในทางเดินสายอาชีพเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
โดยจะมีการกำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เข้มข้นมากขึ้นตามแนวทางของความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะประจำตำแหน่งที่กำหนดขึ้นใหม่ในระบบแท่ง  
  
  

การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่างประเภท  
  

     ตำแหน่งประเภทวิชาการ  
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 จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการทั่วไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข่งขันมาเป็นข้าราชการประเภท วิชาการ 

ระดับปฏิบัติการได้ และหากมีอายุงาน 2 ปี ในระดับสามารถสอบคัดเลือกเข้าสู่ตำแหน่งประเภท วิชาการ 

ระดับปฏิบัติการได้ ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับชำนาญงาน สามารถสอบแข่งขันและ 

สอบคัดเลือกเข้าสู่ตำแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได้ เช่นเดียวกับข้าราชการในประเภททั่วไป 

ระดับอาวุโส  อย่างไรก็ดี ในการเข้าสู่ระบบแท่งนั้น ตามมติของ ก.กลาง ได้เพ่ิมโอกาสให้กับข้าราชการประเภท 

ทั่วไป ในระดับอาวุโส โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วครองระดับตำแหน่งมาไม่น้อยกว่า 6 ป ี

หรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทแล้วครองตำแหน่งมาไม่น้อยกว่า 4 ปี สามารถสอบคัดเลือกไปสู่ตำแหน่ง 

ในประเภทวิชาการ กลุ่มตำแหน่งที่กำหนดไว้ในระดับชำนาญการ  
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     ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  

 
  

  จากรูปจะเห็นว่าขา้ราชการประเภททั่วไป ระดบัชำนาญงาน สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย 
ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง กำหนดได้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 10 ปี (ทัง้นี้ในบทเฉพาะกาลให้ 
บวกอายุงานในระดบัซีเดิม คือ ซี 5 และซี 6 ได้ด้วย) ในขณะทีข่้าราชการประเภททั่วไป ระดับอาวุโส หากมีอายุงาน 
มากกว่า 4 ปีในระดบั (ทัง้นี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายงุานในระดับซีเดิม คือ ซี 7 ได้ด้วย) ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยน 
ระดับเป็นหัวหนา้ฝา่ย ในประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับตน้ ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์ 
เดมิไปก่อนจนกวา่ ก.กลาง จะมมีติปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการใหม่  
 สำหรับในประเภทวิชาการ ข้าราชการระดบัชำนาญการ หากมีอายุงานมากกวา่ 4 ปี สามารถมีโอกาส 
เปลี่ยนระดบัเป็นหัวหนา้ฝา่ย ในประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง 
กำหนดได้ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดบัซีเดิม คือ ซี 6 และซี 7 ได้ด้วย) ในขณะที่ข้าราชการประเภท 
วิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกว่า 6 ปี ในระดับ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับ 
ซีเดิม คือ ซี 8 ได้ด้วย) ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดบัเปน็ตำแหน่งในประเภทอำนวยการท้องถิ่น ระดับกลาง รวมถึง 
ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับเชีย่วชาญ หากมีอายุงานมากกว่า 8 ปี ในระดับ มโีอกาสเปลี่ยนระดับเปน็ตำแหนง่ 
ประเภทอำนวยการท้องถิน่ ระดับสูง ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า                 
ก.กลาง จะมีมติปรบัปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่  
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     ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น  

 

  
 จากรูปจะเห็นว่าขา้ราชการประเภทอำนวยการท้องถิ่น เปลี่ยนสายงานเปน็ตำแหน่งประเภทบริหาร                
ท้องถิ่นได้ โดยแต่ละระดับมีการกำหนดอายุงานที่แตกต่างกัน ตามระดับชั้นและวฒุิการศึกษา  
 สำหรับตำแหนง่ประเภทอำนวยการท้องถิ่นระดับตน้ จะสามารถเปลีย่นสายงานไปเป็นรองปลัดองคก์ร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับตน้ได้ หากมีอายุงานในระดบัมากกว่า 2 ปี เช่นเดียวกับตำแหนง ่
ประเภทอำนวยการท้องถิน่ระดบักลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปน็รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               
ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดบักลางได้ หากมีอายุงานในระดบัมากกว่า 2 ปี และตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถนิ ่
ระดับสูง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเปน็รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบรหิารท้องถิ่น ระดับสูงได้ 
หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี การเปลี่ยนแปลงดงักล่าวจะเห็นว่าตำแหนง่ประเภทอำนวยการท้องถิ่น เมื่อเข้าสู ่
ระบบแท่งแล้วจะไม่สามารถไปดำรงตำแหน่งปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีหน้างานและลักษณะงานที่มีความ 
หลากหลายได้ จำเปน็ต้องไปผา่นงานและประสบการณ์ของการเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเรียนรู ้
ประสบการณ์ในการบริหารหนา้งานและลักษณะงานที่หลากหลายก่อน   
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  อย่างไรก็ดี ในการเลื่อนจากตำแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปเป็นตำแหน่งปลัดองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถดำเนนิการได้หากมีอายุงานในตำแหนง่รองปลัดองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นเป็นเวลามากกว่า 2 ปี รวมถึงสามารถเลื่อนไปเปน็ระดับชั้นงานถัดไปในตำแหน่งรองปลดัองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นได้หากครองตำแหน่งเปน็เวลามากกว่า 4 ปี (โดยลดให้ 1 ปี หากมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโท) ในการเลื่อน 
เข้าสู่ตำแหน่งประเภทบริหารทอ้งถิ่น ระดับกลาง ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อน จนกว่า 
ก.กลาง จะมีมติปรบัปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่  
  

ภาพรวมของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ  
  

ย้ายกลุ่มต้องเคยเป็น หัวหน้างาน + 
ประสบการณ์ + เกณฑ์อื่น ๆ    

           
     

ย้ายกลุ่มได้ต้องผ่าน 

เกณฑ์ประสบการณ์  

 

                      
   ย้ายกลุ่มไปอำนวยการได้ต้องมี  ย้ายกลุ่มต้องเคยเป็น 4 ปี +  

 ป.ตรี + หัวหน้างาน + เกณฑ์อื่น ๆ  หัวหน้างาน + เกณฑ์อื่น ๆ สมรรถนะ +  

  

 

 4สมรรถนะ 

+ ปี +  
 เกณฑ์อ่ืน ๆ4 ปี + 

    เกณฑ์อ่ืน ๆ สมรรถนะ +  

  
 4 ปี + เกณฑ์อ่ืน ๆ  

 สมรรถนะ + 

 ประเภทบริหารท้องถ่ิน  

ปลัดองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ินได้เปรียบโดย 

เปรียบเทียบ  

ประเภทท่ัวไป    ได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ  

  
 นอกจากนั้นยงัมีข้อเสนอในการพัฒนาทักษะความสามารถในแต่ละระดับ แตล่ะสายงาน และแต่ละ หนว่ยงานดังนี้ 
โดยในแต่ละการฝึกอบรมนัน้  

ระดับสูง  

ระดับกลาง  

ระดับต้น  

  
  
  
  
  
  

ระดับสูง   

ระดับ กลาง   

ระดับ ต้น   

ระดับ เชี่ยวชาญ   

ระดับ ชำนาญการ 

พิเศษ   

ระดั บชำนาญการ   

ระดั บปฏิบัติการ   

ระดั บอาวุโส   

ระด ับชำนาญงาน   

ระด ับปฏิบัติงาน   

ย้ายกลุ่มได้ต้องมี   
ป.ตรี + เกณฑ์อื่น ๆ   

เกณฑ์อ่ืน ๆ   

+  ปี  2   
สมรรถนะ +   
เกณฑ์อ่ืน ๆ   

4  ปี  +   
สมรรถนะ +   
เกณฑ์อ่ืน ๆ   

 ปี  + 4   
สมรรถนะ +   
เกณฑ์อ่ืน ๆ   

+  ปี  6   
สมรรถนะ +   
เกณฑ์อ่ืน ๆ   

6  ปี  +   
สมรรถนะ +   
เกณฑ์อ่ืน ๆ   

ประเภทวิชาการ   
ระดับซีเดิมที่สูงกว่า   

ประเภท อำนวยการท้องถ่ิน   
ผู้อำนวยการสำนัก/กอง   

ได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ   
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1. ผู้ฝึกอบรมจะต้องผา่นการประเมินความเขา้ใจหรือผ่านการส่งผลงาน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความเขา้ใจใน 
เนื้อหาของหลักสูตร ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าการพฒันาและฝึกอบรมในคร้ังนั้น ๆ สามารถช่วยให้ผู้เข้าฝึกอบรมมีความ 
พร้อมในการทำงานในตำแหน่งใหม่มากข้ึน  
2. การฝึกอบรมจะมีขึ้นหลังจากไดร้ับตำแหน่งแล้ว แต่การจะได้ตำแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่นั้น ขึ้นกบั 
ว่าผู้ฝึกอบรมผา่นการทดสอบทีก่ำหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่ หากไม่ผา่นให้เรียนรู้และสอบไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะผ่าน 
การทดสอบความเข้าใจ  
3. หากผู้ที่ได้รับตำแหน่งผ่านการฝกึอบรมเรื่องดังกล่าวแล้ว จะเลือกที่จะทบทวนหรือขอผ่านการฝึกอบรม            
ก็ได้  

  

 
   

การ แบ่งสมรรถนะ   
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สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน  
    

การแบ่งสมรรถนะ ดังนี ้  
  สมรรถนะหลัก     คือ  สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและทุกระดับตำแหน่งจำเป็นต้องมี   

  สมรรถนะประจำผู้บริหาร    คือ  สมรรถนะที่ตำแหน่งประเภทบริหารและอำนวยการ ต้องมีในฐานะ 

ผู้นำที่มีประสิทธิภาพ   

  สมรรถนะประจำสายงาน    คือ  สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรับตำแหน่ง/สายงานต่าง ๆ เพื่อ 

สนับสนุนการปฏิบัติงานที่ได้ดียิ่งขึ้น   

  

  

  

  

สมรรถนะหลัก   

มี 5 สมรรถนะ   

สมรรถนะประจำผู้บริหาร   

มี 4 สมรรถนะ   

สมรรถนะประจำสายงาน   

มี 22 สมรรถนะ   

สมรรถนะ 
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1. มุ่งสัมฤทธิ์    

2. การยึดมั่นในความถูกต้อง  
และจริยธรรม  

 
 

  
3. ความเข้าใจในองค์กรและ 

  
ระบบงาน  

  
4. การบริการเป็นเลิศ    
5. การทำงานเป็นทีม    

      
  
  
  
  

สมรรถนะหลัก   
สมรรถนะ   

ประจำผู้บริหาร   
สมรรถนะ   

ประจำสายงาน   

1 . การเป็นผู้นำในการ 

เปลี่ยนแปลง   

2 . ความสามารถในการเป็นผู้นำ   

3 . ความสามารถในการพัฒนา 

คน   

4 . การคิดเชิงกลยุทธ์   

  

ทุกประเภทกำหนด   

อย่างน้อย 3 สมรรถนะ   


